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I. ОБЩИ ПОЛОЖЕНИЯ

1. Въведение
Стратегията за развитие на ДГ „Златното ключе“ – гр. Бургас е разработена в съответствие със Закона за предучилищното и училищното образование, държавните образователни стандарти, приоритетите на МОН, РУО – Бургас и Община Бургас, както и със спецификата, потребностите и ресурсите на детската градина. Тя очертава визията, мисията, стратегическите цели и основните дейности за периода 2026–2031 г. и подлежи на приемане от Педагогическия съвет.
Стратегията е система от педагогически идеи и поредица от действия, които водят до нови състояния в зависимост от актуалните и бъдещите потребности на ДГ „ЗЛАТНОТО КЛЮЧЕ”. Тя се опира на миналия положителен опит, начертава бъдещи действия по посока на очаквания резултат, търси вътрешни ресурси и потенциални възможности. Определя условията и характера на дейностите, очертава вероятните трудности, установява принципите на ръководство.
Стратегията се опира на съвкупността от взаимосвързаните мисия, визия, ценности, дейности, цел и подцели.
2. НОРМАТИВНА БАЗА ЗА СЪЗДАВАНЕ НА СТРАТЕГИЯТА
Образователната политика на ДГ „Златното ключе" е част от актуалната държавна образователна политика, отнасяща се до предучилищното образование. Организираните дейности в институцията са съобразени с действащите нормативни документи, стратегии, национални и оперативни програми: 
1. Закон за предучилищното и училищното образование в сила от 01.08.2016 г., изм. и
доп. ДВ. бр.27 от 29.03.2024г.) (акт. 03.04.2024 г.)
2. Закон за закрила на детето
3. Закон за здравето
4. Закон за защита от дискриминация
5. Закон за местното самоуправление и местната администрация. 
6. Етичен кодекс на работещите с деца 
7. Конвенция на ООН за правата на детето
8. Кодекс на труда
9. Наредба № 5/03.06.2016 за предучилищното образование (посл. изм. и доп. ДВ. бр.46 от 31 май 2024 г.);
10. Наредба № 8/11.08.2016 г. за информацията и документите за системата на предучилищното и училищно образование (посл. доп., бр. 34 от 2024 г., в сила от 16.04.2024 г.);
11. Наредба № 13/21.09.2016 г. за гражданското, здравното, екологичното и
интеркултурното образование в системата на предучилищното и училищно образование;
12. Наредба за приобщаващото образование (изм. и доп. ДВ. бр.66 от 6 август 2024 г.); 13. Наредба № 15/22. 07. 2019 г. за статута и професионалното развитие на учителите, директорите и другите педагогически специалисти изм. ДВ. бр.67 от 9 август 2024г.; 14. Наредба № 9 от 19 август 2016 г. за институциите в системата на предучилищното и
училищното образование, изм. и доп. ДВ. бр.87 от 9.10.2020 г.;
15. Наредба № 24/10.09.2020 г. за физическата среда и информационното и
библиотечното осигуряване на детските градини, училищата и центровете за подкрепа
за личностно развитие, изд. от министъра на образованието и науката и министъра на здравеопазването (обн., ДВ, бр. 84 от 29.09.2020 г.); 
16. Национална програма за закрила на детето (2019 г. . 2030 г.); 
17. Национална стратегия за детето (2018-2030 г.); 
18. Национална програма за развитие „България 2030“ (РМС № 33/20.01.2020 г.); 
19. Национална стратегия за демографско развитие на населението в Република България (2012-2030);
20. Стратегия на Европейския съюз за интелигентен, устойчив и приобщаващ растеж „Европа“ 2030 г.
21. Европейска референтна рамка за ключовите компетентности за учене през целия живот
22. Оперативни и национални програми
3. История и развитие 

ДГ ЗЛАТНО КЛЮЧЕ”- " се намира в ж.к.”Възраждане ” в близост до центъра на града. Създадена е през 1984 година. Помещава се в две двуетажни сгради, специално построени за детското заведение.

ІI. АНАЛИЗ И ОЦЕНКА НА ФАКТОРИТЕ НА ВЪТРЕШНАТА СРЕДА
1. Анализ на образователната политика на детската градина:

               Детската градина е общинска собственост, финансира се  от общинския бюджет и държавно финансиране. Помещава се в две двуетажни сгради, специално  построени за детско заведение .
 Разполага с голям двор, богата на  красива растителност и спортни площадки за всяка група. Капацитетът на ДГ е 280 деца, разпределени в осем възрастови групи.
                ДГ" ЗЛАТНО КЛЮЧЕ”-" е член на ОМЕП, работи съвместно с неправителствени организации, културните институции в града и др. 
                ДГ" ЗЛАТНО КЛЮЧЕ”-" е носител на грамоти и отличия за цялостна ВОР. Тя е и носител на десетки наши и международни отличия  за участие на наши възпитаници в  конкурси и мероприятия. Децата ни участват в допълнителни пед. дейности , свързани с изкуствата.
     	 Децата на ДГ  " ЗЛАТНО КЛЮЧЕ”-"са познати на обществеността в града ни от многобройните изяви  и участия в обществения живот на града ни.
ДГ „Златно ключе“ има своя химн, знаме, символи и утвърдена униформа, които са израз на идентичността и принадлежността към детската градина и са повод за гордост за служителите и всички възпитаници. Униформата създава усещане за единство, сплотеност и принадлежност към общността на ДГ „Златно ключе“ и допринася за изграждането на положителен имидж на детската градина.
1.1.  ДЕЦА
[bookmark: _GoBack]Към учебната 2026–2027 г. в ДГ „Златното ключе“ са приети 225 деца, разпределени в 8 целодневни групи. Посочените данни са изходна база за стратегическия период и се актуализират ежегодно според броя на записаните и посещаващи деца.
	Силни страни
	Слаби страни

	1. Средната месечна посещаемост е много добра.

2. Създадени са условия за изяви и творчество на децата.

3. Интеграция на децата с обучителни затруднения.

4. Адекватно прилагане на модели за поведение при реализиране спазването правата на детето, съгласно Хартата за правата на детето, Закона за правата на детето.

5. Механизъм за безпроблемна адаптация на децата в условията на детската градина.

6. Утвърждаване на личностно ориентиран и позитивен подход на възпитание

7. Създадени са условия за „равен старт“ на всички деца.

8. Много добри резултати при подготовка на децата за 
	1. Затруднена идентификация на деца с обучителни затруднения и невъзможност от прилагане на адекватна корекционна дейност.

2.Увеличаващи  се прояви на агресивни нагласи сред децата.





1.2. КАДРОВИ  РЕСУРСИ
Към изходната база за стратегията са отчетени 17 педагогически специалисти с висше образование. . С висше образование -17  педагогически специалисти
С І-во ПКС – един директор,  ІІ-ро ПКС – един учител  ,III—то ПКС- един учител,  ІV-то ПКС- девет ,  V-то ПКС- двама  учители и без ПКС-трима учители.

СИЛНИ СТРАНИ 


	Длъжност
	Численост
	Обр. степен
	I- Во
ПКС
	II-ро
ПКС
	III -то
ПКС
	IV-то
ПКС
	V-то
ПКС
	Без
ПКС

	Директор
	1
	Магистър
	✔
	
	
	
	
	

	Гл. учител
	1
	Магистър
	
	
	
	
	
	

	Ст. учител
	1
	Магистър
	
	✔
	
	
	
	

	Ст. учител
	2
	Магистър
	
	
	✔
	
	
	

	Ст. учител
	5
	Бакалавър
	
	
	
	✔
	
	

	Ст. учител
	1
	Магистър
	
	
	
	✔
	
	

	Учител
	1
	Магистър
	
	
	
	
	✔
	

	Учител
	2
	Магистър
	
	
	
	✔
	
	

	Учител
	3
	Магистър
	
	
	
	
	
	✔




Непедагогически персонал:

	Длъжност
	Брой
	Обр. степен
	до 35 г
	от 36 - 45
	от 46 -55 г.
	над 55 г.

	Гл. счетоводител
	1
	Магистър
	
	✔
	
	

	ЗАС
	1
	
	
	
	✔
	

	Домакин
	1
	Магистър
	
	✔
	
	

	Пом. възпитател
	1
	Магистър
	
	✔
	
	

	Пом. възпитател
	7
	Средно
	
	
	✔
	

	Готвач
	1
	Магистър
	
	✔
	
	

	Готвач
	2
	Средно
	
	
	
	✔

	Оняр
	1
	Средно
	
	
	
	✔

	Озеленител
	1
	Средно
	
	
	
	✔

	Мед. сестри
	1
	Бакалавър
	
	
	✔
	

	Мед. сестри
	1
	Бакалавър
	
	
	
	✔


	Силни страни
	Слаби страни

	· Наличие на възможности за вътрешно финансиране на текуща педагогическа квалификация.
· Наличие на квалифицирана педагогическа колегия
·  Мотивация  на учителите  за придобиване и повишавате на ПКС.
· Съвместна работа със студенти от БСУ-ДГ е базова детска градина-
· Утвърдена екипност на различни равнища.
· Участие на представители на педагогическата колегия в подбора на учители.
· Осигурени здравна профилактика и мониторинг на работното място от лицензирана фирма.           
· Директорът  има възможност  сам и с комисия да прави подбор при назначаване на персонал.
· Учителите умеят да работят в екип. 
· Много добро взаимодействие директор-учител, директор-обслужващ персонал, учител-учител, учител-обслужващ персонал, обслужващ персонал- обслужващ персонал.

	·    Прекалена административна натовареност на директора  и учителите.
·     Липса на методист,  психолог.
·  Недостатъчна специална квалификация на помощник възпитателите.
·    Недостатъчни    умения за работа по европейски проекти.





1.3.  ВЪЗПИТАТЕЛНО - ОБРАЗОВАТЕЛЕН  ПРОЦЕС

      В ДГ „Златното ключе" възпитателно-образователният процес се осъществява по разработена от педагогическия екип програма. Планирането е гъвкаво и мобилно, съобразено по направления и ядра, съгласно ДОС. В процеса на възпитателно образователната работа се прилагат различни педагогически подходи, които осигуряват
емоционален комфорт на децата и стимулират мисловните им процеси. Педагогическите специалисти работят с програмни продукти и дидактични материали,
утвърдени от МОН. В ОВП се прилагат иновативни педагогически подходи, които
осигуряват емоционален комфорт на децата и стимулират мисловните им процеси. Стратегията за развитие на ДГ „Златното ключе" гр. Бургас е насочена към качествено
образование и възпитание, удовлетворяване потребностите на страните, заинтересовани
от образователния процес: деца, родители, общество.
· Интересни и разнообразни дейности, фокус върху развитието на социални умения;
· Наличие на гъвкав дневен режим, осигуряващ равно-стойност на трите
основни дейности - игра, обучение, труд;
·  Утвърждаване на личностно ориентиран и позитивен подход на възпитание;
· Създаване на оптимална образователна среда и условия за равен старт активно участие на всички деца;
· Осигуряване на емоционален комфорт за създаване на позитивна мотивация, креативно мислене и въображение на децата;
· Приобщаване на децата към общочовешките ценности и традиции;
·  Наличие на възможности за допълнителни дейности по интереси, по избор на деца и родители

1.4. УЧЕБНО-ТЕХНИЧЕСКА И МАТЕРИАЛНА БАЗА
        
ДГ „Златното ключе“  се помещава в два павилиона, специално построени през 1984 г. Разполага с голям и озеленен и оборудван двор, спортни площадки. 
В двора е изградена нова сцена, предназначена за изяви на децата от всички групи и за провеждане на празници, тържества, концерти, инициативи и други събития.
Материалната и учебно-техническата база се поддържа и обновява поетапно. Всяка група разполага със собствени занимални, спални, тоалетни и офиси. Има осигурени лаптопи, интерактивни дъски, телевизори и уредба, които се използват за интерактивно обучение, презентации, музикални и творчески дейности. В детската градина навсякъде има връзка с интернет. Учителите ползват утвърдения електронен дневник.
	Силни страни
	Слаби страни

	· добре обзаведени  занимални ;
· сменени подови настилки, дограма  и осветление на всички помещения в детското заведение;
· Сменена газова инсталация;

· всяка група си има име и е украсена тематично;
· всички групи разполагат с интерактивна дъска, телевизор , уредба , влаго абсорбатор и антибактериална лампа
· постоянна изложба във фоайето на ДГ;
· обособена стая-изолатор, детска тоалетна ,мед. кабинет по  изисквания на РЗИ;
· обособен архив.
· Обновени спортни площадки и изградено  футболно игрище

	· нужда от физкултурен салон
· нужда от обновени спортните съоражения 


	Затруднения:
 Липса на средства за основни ремонти и за реконструкция на двора.

	Възможности и преспективи:
· Търсене на възможносто за включване на спонсори в различни дейности
· Включване в общинскта програма за ремонти и реконструкция
· Работа по проекти
· Мотивиране родителите за включване в инициативите  на градината и участие със собствен труд за подпомагане и обновяване базата на детското заведение




1.5. ФИНАНСИРАНЕ
Финансирането на детската градина се осъществява от държавата и от общината. Детска градина ,,Златното ключе” е на делигиран бюджет. Държавните дейности включват: заплати на персонала, квалификации на педагогическите специалисти, представително облекло за педагогическите  специалисти, учебни помагала, допълнително хранене по национални програми, СБКО, трудова медицина. Заплатите на учителите са обвързани с национални програми, дефиринцирано заплащане, кариерно развитие, оптимизация на работна заплата. Местни данъци осигуряват: храната на децата, отоплението, ремонтни дейности и др. Съществуват други алтернати ви за финансиране от проекти, дарение и спонсорство.

	Силни страни
	Слаби страни

	· Делегиран бюджет, управляван целесъобразно и прозрачно от директора, съгласувано с обществения съвет по приоритетите на градината;
· Дарения от физически лица по определените правила;
· Наличие на вътрешни правила за труд, работна заплата и др.;
· Въведена електронна система за финансово управление и контрол;
· Функционираща и действаща комисия по контрол и отчет на даренията;
	· ограничени средства за ремонти и обновяване на базата;
· липса на средства за командировки на служителите за обмяна на опит;
· липса на   подходящи проекти , по които може да се кандидатства;
· заплащане труда на учителите и обслужващия персонал зависи от броя на децата и това изисква повишаване на броя деца в групите;


	Затруднения:
· Недостатъчни средства за основни и текущи ремонти. за материали, консумативи, дидактични помагала. 

	Възможности и перспективи:
· Кандидатстване за включване в различни национални европейски проекти и програми.
· Мотивиране на родителите към спомоществователство




1.6. ВЪНШНИ  ФАКТОРИ
	Силни страни
	Слаби страни

	·  регистрирано  родителско настоятелство;
· във всяка група има родителски активи, които подпомагат дейността;
· ДГ е член на ОМЕП,
· поддържане на добро взаимодействие с музеи, обществени институции, театри и пр.
· много добро взаимодействие с началните училища и провеждане на съвместни мероприятия с тях;                                      
· участия в общински мероприятия и обществения живот на града.

	· Ограничена възможност за съвместни инициативи, участия в проекти на неправителствени организации.





  III. КОНЦЕПЦИЯ ЗА РАЗВИТИЕ НА ДЕТСКАТА ГРАДИНА

1. МИСИЯ 

Мисията на Детска градина ,,Златното ключе" е да създадем безопасна и стимулираща среда, където всяко дете да развие своя творчески потенциал чрез изкуства, като същевременно осигурим непрекъснато професионално развитие на педагогическите специалисти. Ние вярваме, че чрез изкуствата децата изследват света
около себе си, развиват емоционалната си интелигентност, комуникативните си умения
и креативното си мислене.

2. ВИЗИЯ
Със своята дългогодишна история детска градина „Златното ключе" се е утвърдила като любима образователна институция на деца и родители, в която децата получават много внимание и любов и растат обгрижени, любознателни, знаещи и можещи.
Стремим се да бъдем вдъхновяващо място, в което традициите, съвременното образование и екологичното възпитание вървят ръка за ръка.  – модерна, сигурна, приобщаваща и обичана образователна среда, в която всяко дете се чувства значимо, подкрепено и свободно да развива своите способности.
Детската градина съчетава ценностите на детството, българските традиции и културното наследство с иновативни педагогически подходи, дигитални технологии, екологично и здравословно възпитание.
Стремим се да изграждаме любопитни, уверени, творчески и отговорни деца, които умеят да общуват, да мислят, да експериментират и да работят в екип. ДГ „Златното ключе“ е пространство за учене, творчество, движение, изява и партньорство с родителите и общността.
Ценности: екипност, отговорност, честност, грижа, постоянство, уважение, национални културни ценности;

ОСНОВНИ ПРИОРИТЕТИ ЗА ПЕРИОДА 2026–2031 Г.
• Повишаване качеството на предучилищното образование чрез иновативни и интерактивни педагогически методи;
• Изграждане на позитивна, приобщаваща и стимулираща образователна среда, поставяща детето в центъра;
• Развитие на физическата активност, здравословния начин на живот и безопасното поведение;
• Осъвременяване и обогатяване на материално-техническата база и дигиталната среда.
• Провеждане на празници, концерти и изява на децата на новата сцена в двора на детското заведение;
• Предстои обновяване на две площадки с нови спортни съоръжения с цел повишаване на безопасността и възможностите за двигателна активност.
• Обогатяване на дворното пространство с функционални зони за движение, игра, творчество и отдих.
• Подкрепа за професионалното развитие и квалификацията на педагогическия, непедагогическия и медицинския персонал.
• Активно партньорство с родителите, културни, образователни, обществени и спортни институции.
• Развитие на творческите способности и възможностите за публична изява на децата.

 IV. ЦЕЛ НА СТРАТЕГИЯТА

  	Изграждане на иновационна образователна среда за достъп и равен шанс за предучилищно възпитание на всички деца. Оптимизиране на възможностите на детското заведение да се превърне в център за образователна, културна и социална дейност не само като краен продукт, но като атмосфера, дух и начин на мислене за осъществяване на многостранни инициативи.
1. ПОДЦЕЛИ:
· Създаване на екип за иновационен опит в детската градина (изграждане на гъвкава квалификационна система). Тези екипи да се мултиплицират в различна вариантност и това да е крачка напред за повишаване качеството на работа в цялата градина – ориентация към успех.
·       Да се постави на принципно нова основа методическата работа в   детската градина (изграждане на вътрешни методически обединения, екип за иновационни практики, превръщане на детската градина в методически център за иновационни практики – силни страни).
·    Създаване на условия и възможности за избор и включване в значими дейности, адресирани към индивидуалните потребности: на децата (кътове, материална база, дейности на ДОС, ателиета, школи) и на учителите (работна среда, работно поле за изява).
·        Иницииране на нов стил на управление за търсене и намиране на „образователни ниши“, за приспособяване на детската градина към постоянно изменящата се среда; за стимулиране адекватната реакция на успехите и неуспехите и др.
·              Активизиране работата на родителската общност.

V. ЦЕННОСТИ И РЪКОВОДНИ ПРИНЦИПИ НА СТРАТЕГИЯТА

   
· Хуманизиране и демократизиране дейността на детската градина и поставяне на детето в центъра на педагогическите взаимодействия.
·       Реализиране на ценностите и принципите на педагогиката на толерантността и не насилието.
·       Позитивното възпитание да бъде в основата на педагогическото взаимодействие.
·        Внедряване на съвременен мениджмънт и маркетинг съобразно новите потребности, изисквания и тенденции в контекста на Европейското образователно пространство.
·       Създаване условия за квалификационна дейност на педагогическата колегия, основаваща се на поддържащото образование – образование през целия живот.
·        Подкрепа на децата и техните семейства – педагогика на сътрудничеството.

1. СТРАТЕГИЧЕСКИ ЦЕЛИ:
· Повишаване качеството на образование в ДГ и постигане максимално високи резултати при възпитанието и обучението на децата в съответствие с ДОС и динамичните промени в развиващото се демократично общество.
· Изграждане на иновационна образователна среда;
· Формиране на потребности, интереси и нагласи за обучение и самоусъвършенстване през целия живот както при децата, така и при персонала.
· Развиване на физическото, духовното и нравствено здраве на децата, с цел изграждане на физически и морално здрави и дееспособни личности.
· Развиване на интелектуалните възможности и комуникативните способности на личността, нейната индивидуалност и самостоятелност.
· Прилагане на авангардни образователни технологии и европейски компетенции.
· Партньорство и сътрудничество с други детски градини, културни, обществени и други институции. Създаване на Академия за родители и Училище за партньорство.
· Възпитание в дух на толерантност, уважение към другите и утвърждаване на собствената си идентичност.
· Формиране на национално самосъзнание, възпитаване в родолюбие, обич и уважение към родния край и съпричастност както към местните, така и към глобалните проблеми на човечеството.
· Повишаване мотивацията и удовлетвореността от работата на деца, учители, родители.

 	Това са основните мотиви за работа в ДГ “ ЗЛАТНОТО КЛЮЧЕ”-”- гр.Бургас. Организацията на работа е съсредоточена в 8 групи с деца от 3 до 7 години, разпределени по възраст. Възпитателно-образователния процес се провежда съобразно Програмна система на детското заведение и утвърдените учебни помагала. Образователните направления и ядра са съобразени с Наредба № 5 / 03.06.2016 г. за предучилищното образование.
     Педагогическата колегия е мотивирана за промяна в своята работа и е ориентирана по посока даване право на избор както на децата така и на учителите при самостоятелно планиране на  образователните направления и ядра в съответствие със седмичния хорариум, както и избора на учебни помагала и издателства.
     Усилията на екипа на ДГ “ ЗЛАТНО КЛЮЧЕ”-” ще са насочени към стимулиране  и управление на нов тип взаимоотношения между детската градина и семейството в интерес и полза на уникалността на всяко дете.

VI. ДЕЙНОСТИ ЗА ПОСТИГАНЕ НА ЦЕЛИТЕ

1. АДМИНИСТРАТИВНО - УПРАВЛЕНСКА ДЕЙНОСТ
1.1. Търсене на нови контакти с институти, фондации и организации за подпомагане дейността на детската градина.
1.2.  Активно работеща интернет страница.
1.3. Участие в проекти и програми (общински, регионални, национални, международни).
1.4. Популяризиране на постижения на деца и учители:
– създаване на информационна банка в детското заведение.
1.5. Стимулиране и мотивиране изяви на деца и учители.
1.6. Търсене на допълнителни средства за финансиране на дейностите.


2. ОБРАЗОВАТЕМНО-ВЪЗПИТАТЕЛНА ДЕЙНОСТ

2.1. Използване на съвременни методи и подходи за развитие – автодидактични игри и материали, интерактивни методи, компютърни програми и др.
2.2. Използване на индивидуална и групова организация на работа.
2.3. Обогатяване системата на диагностика като задължителна практика. Създаване на набор от апробирани тестове за всяка група.
2.4. Усъвършенстване процесите на планиране, организиране и провеждане на съдържателен педагогически процес.
2.5. Въвеждане на нетрадиционни, интерактивни техники за „нестандартните“ деца.
2.6. Сформиране на дейности по интереси – заплащани от родителите: 
· ,,Сръчни ръчички” - творческа работилничка, модерен балет, мажоретки , футбол , народни танци;
3.  КВАЛИФИКАЦИОННА ДЕЙНОСТ

3.1. Създаване на информационна банка – библиотечен, мултимедиен фонд, портфолиа на всеки учител по проблемни области.
3.2. Осигуряване условия за участие в квалификационни форми на различни равнища.
3.3. Обмяна на опит – паралелно, допълващо, циклично – по проблемни области.
3.4. Включване на учителите в курсове за придобиване на по-високи ПКС.
3.5. Включване в обучителни програми за работа с мултимедия, чужд език и педагогически иновации.

4. СОЦИАЛНО - БИТОВА И ФИНАНСОВА ДЕЙНОСТ

    4.1. Обогатяване и поддържане на материално-техническата база:
·    осигуряване на образователни компютърни програми за децата от всички групи;
·   осъвременяване на интериора на всички занимални;
· основно преустройство на дворното пространство;
·   обогатяване на игровата и дидактичната база;
·    извършване на необходимите ремонти, текущи и планирани чрeз средства от делeгирания бюджет или др.
       4.2. Контрол за правилно разпределение на финансовите средства;
       4.3. Осигуряване на медицински и здравен мониторинг на персонала;
4.4. Организиране на различни „антистрес“ дейности – спорт, културни дейности и др.
 4.5.Създаване на здравословни и безопасни условия на труд и обучение;


5.ФИНАНСОВО ОСИГУРЯВАНЕ  ИЗПЪЛНЕНИЕТО НА СТРАТЕГИЯТА

5.1. Финансиране от държавния и общинския бюджет.
5.2. Разработване на проекти с външно финансиране.
5.3. Привличане на спонсори.
5.4. Реализиране на благотворителни кампании.
5.5. Собствен труд на служители на детската градина.
5.6. Организиране на трудодни с участието на учителската общност и другите служители на ДГ.
VII. ОЧАКВАНИ РЕЗУЛТАТИ
1. Гъвкавост и вариативност в организацията на материалната среда.
2. Творческо развитие.
3. Решаване на проблемите.
4. Промяна в мотивите и нагласите на педагогическия екип.
5. Емоционален комфорт и успешна адаптация на децата. „вграждане“ на детето чрез социализацията му в общността. Формиране на чувство за приобщеност към социалната среда.
6. Използване на нови педагогически технологии.
7. Мобилност на мениджърските и управленските функции на директора.
8. Разширяване на ползотворните контакти на детската градина с другите социални и обществени фактори.
9. Включване в образователния процес на родителската общност.
10. Разширени възможности за детска изява чрез използването на новата сцена в двора.
11. Подобрени условия за спорт и двигателна активност чрез обновяването на две площадки с нови спортни съоръжения.
12. Устойчива дигитална среда във всички групи чрез ефективно използване на наличните лаптопи, интерактивни дъски, телевизори и уредби.

VIII. ИНДИКАТОРИ ЗА УСПЕХ
· Удовлетвореност на родителите и персонала;
· Повишаване на нивото на знания и умения на децата:
· Успешно реализиране на проектите и инициативите;
· Положителни отзиви от външни експерти;
· Финансова устойчивост на детската градина.

IX. ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Чрез реализирането на настоящата Стратегия се цели да се утвърди институцията Детска градина „Златното ключе" гр. Бургас като уютен, привлекателен и творчески образователно-възпитателен център за развитие на децата и като основа за  добронамерено отговорно сътрудничество между екипа на ДГ, родителите и
социокултурната общност.
	
Стратегията за развитието на детската градина се актуализира в следните случаи:
1. В края на двегодишния период от приемането й и след приключване на визирания 5-
годишен период;
2. Началото на всяка учебна година, след анализ на постигнатото до момента и
диференциране на възникнали затруднения и нововъведения в образователната система; 3. При настъпили промени в организацията на дейността на детската градина;
4. При промяна на нормативната база в образованието, отнасящи се до предучилищното образование.
Въз основа на тази концепция детската градина изготвя ежегодно годишен план за
дейностите с конкретните срокове и отговорници.
Концепцията за развитие на детската градина е отворена и периодично ще се
актуализира при настъпили промени във външната и вътрешна среда.

Настоящата стратегия се обсъжда и приема на заседание на Педагогическия съвет с Протокол № 1/ 17.09.2026 г.
С настоящата стратегия се запознават всички членове на колектива.
   
Стратегията се приема за периода 2026-2030 г., но при необходимост може да бъде актуализирана и преди крайния срок.

Приложения:
1. Програмна система на детската градина
2. План за действие и финансиране


ДИРЕКТОР:...............................
/Ирена Михайлова/
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